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КОН­ЗЕР­ВА­ЦИ­ЈА НА ТА­СУ  
НО­ВОГ МУ­ЗЕ­ЈА

Са­же­так: Рад се ба­ви ре­де­фи­ни­са­њем уло­ге кон­зер­ва­ци­је у му­зе­о­
ло­шком си­сте­му, сход­но про­ме­на­ма ко­је су се де­си­ле у овој обла­сти 
у по­след­ње две де­це­ни­је и по­ја­ви но­ве му­зе­о­ло­шке те­о­ри­је и прак­се. 
Ау­тор по­ла­зи од тер­ми­но­ло­шког раз­гра­ни­че­ња основ­них пој­мо­ва 
кон­зер­ва­ци­је, сма­тра­ју­ћи их јед­ним од нај­зна­чај­ни­јих огра­ни­че­ња 
у раз­во­ју ове обла­сти, да би се, да­ље, де­фи­ни­сао по­ло­жај кон­зер­
ва­ци­је и од­но­си са дру­гим функ­ци­ја­ма му­зе­о­ло­шког си­сте­ма. Ме­ђу 
по­сто­је­ћим мо­де­ли­ма му­зеј­ских функ­ци­ја, опре­де­љу­је се за CC мо­
дел хо­ланд­ске Ака­де­ми­је Рајн­варт и на осно­ву ње­га ну­ди му­зе­ал­ни 
мо­дел по ко­ме ком­плекс кон­зер­ва­ци­је и до­ку­мен­та­ци­је пред­ста­вља 
кључ­ну функ­ци­ју му­зе­о­ло­шког си­сте­ма, под усло­вом да тај си­стем 
под­ра­зу­ме­ва по­сто­ја­ње збир­ки. По­ре­де­ћи про­ме­не у кон­зер­ва­ци­ји 
и ко­му­ни­ка­ци­ји, ау­тор по­ка­зу­је у ко­јој ме­ри се кон­зер­ва­ци­ја као 
те­о­ри­ја и прак­са при­ла­го­ди­ла но­вом му­зе­ју, не гу­бе­ћи на зна­ча­ју 
за­хва­љу­ју­ћи чи­ње­ни­ци да су, без об­зи­ра на но­ве му­зе­о­ло­шке по­ја­ве 
ко­је ко­ри­сте дру­га сред­ства ко­му­ни­ка­ци­је и дру­га­чи­ји при­ступ ко­
ри­сни­ци­ма, збир­ке оста­ле глав­ни му­зеј­ски ре­сурс.

Кључ­не ре­чи: му­зе­о­ло­шки си­стем, но­ви му­зеј, кон­зер­ва­ци­ја, 
терми­но­ло­ги­ја

По­ред из­ве­сног бро­ја те­о­ре­ти­ча­ра кон­зер­ва­ци­је, не­ко­ли­ко 
зна­чај­них стру­ков­них ор­га­ни­за­ци­ја у обла­сти за­шти­те кул­
тур­них до­ба­ра  по­за­ба­ви­ло се ре­де­фи­ни­са­њем пој­ма кон­зер­
ва­ци­је кул­тур­ног на­сле­ђа у по­след­њој де­ка­ди. Кон­зер­ва­циј­
ски ко­ми­тет Ме­ђу­на­род­ног са­ве­та му­зе­ја (ICOM CC) је 2008. 
го­ди­не об­ја­вио Ре­зо­лу­ци­ју о тер­ми­но­ло­ги­ји кон­зер­ва­ци­је 
ма­те­ри­јал­ног кул­тур­ног на­сле­ђа, ко­ја је усво­је­на на ње­го­вој 
ге­не­рал­ној скуп­шти­ни у Њу Дел­хи­ју. Без об­зи­ра на раз­ли­
чи­тост не­по­сред­них по­во­да, тен­ден­ци­ја да се ре­де­фи­ни­ше 
по­јам и уло­га стру­ке и уре­ди област кон­зер­ва­ци­је кул­тур­ног 
на­сле­ђа ука­зу­је на чи­ње­ни­цу да је за­шти­та му­зеј­ских збир­
ки, са раз­во­јем тех­но­ло­ги­је му­зеј­ске де­лат­но­сти, уво­ђе­њем 
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упра­вљач­ких ме­ха­ни­за­ма и раз­ли­чи­тим и све број­ни­јим ко­
му­ни­ка­циј­ским зах­те­ви­ма, у из­ве­сној ме­ри из­ма­кла фо­ку­су 
му­зе­о­ло­шке и хе­ри­то­ло­шке те­о­ри­је, те да је по­треб­но по­но­
во ус­по­ста­ви­ти њен иден­ти­тет у окви­ру ових обла­сти.

Циљ овог ра­да је да, на осно­ву ак­ту­ел­них фор­ми му­зеј­ске 
де­лат­но­сти, пред­ло­жи укло­пив мо­дел му­зеј­ске кон­зер­ва­ци­
је. У ту свр­ху, нео­п­ход­но је раз­ре­ши­ти не­ко­ли­ко тер­ми­но­ло­
шких не­до­у­ми­ца, за ко­је сма­тра­мо да пред­ста­вља­ју, по­ред 
за­ста­ре­лог при­сту­па фор­ми­ра­њу ка­дра и не­у­ре­ђе­ног за­ко­но­
дав­ства, јед­но од кључ­них огра­ни­че­ња по­зи­ци­о­ни­ра­њу кон­
зер­ва­ци­је у си­сте­му му­зе­а­ли­за­ци­је.

По­сто­је­ћа тер­ми­но­ло­ги­ја: 

У Ре­зо­лу­ци­ји Кон­зер­ва­тор­ског ко­ми­те­та ICOM-а, основ­ни 
пој­мо­ви кон­зер­ва­ци­је су де­фи­ни­са­ни на сле­де­ћи на­чин1:

Кон­зер­ва­ци­ја
Кон­зер­ва­ци­ја се од­но­си на све ме­ре и ак­тив­но­сти ко­је се 
спро­во­де ра­ди чу­ва­ња ма­те­ри­јал­ног кул­тур­ног на­сле­ђа и 
ко­је исто­вре­ме­но омо­гу­ћу­ју ње­го­ву при­сту­пач­ност да­на­
шњим и бу­ду­ћим ге­не­ра­ци­ја­ма. Кон­зер­ва­ци­ја об­у­хва­та пре­
вен­тив­ну кон­зер­ва­ци­ју, ку­ра­тив­ну кон­зер­ва­ци­ју и ре­ста­у­
ра­ци­ју. Тре­ба­ло би да све ме­ре и ак­тив­но­сти под­ра­зу­ме­ва­ју 
по­што­ва­ње зна­ча­ја и фи­зич­ких осо­би­на пред­ме­та кул­тур­не 
ба­штине. 

Пре­вен­тив­на кон­зер­ва­ци­ја
Пре­вен­тив­на кон­зер­ва­ци­ја об­у­хва­та све ме­ре и ак­тив­но­сти 
усме­ре­не на из­бе­га­ва­ње или сво­ђе­ње про­па­да­ња и гу­бит­ка 
на­сле­ђа у бу­дућ­но­сти на нај­ма­њу мо­гу­ћу ме­ру. Оне се спро­
во­де у сре­ди­ни у ко­јој се пред­мет или, што је че­шће, гру­па 
пред­ме­та на­ла­зи, без об­зи­ра на ста­рост и ста­ње пред­ме­та. 
Те ме­ре и ак­тив­но­сти су по­сред­не – не спро­во­де се на ма­те­
ри­ја­лу или струк­ту­ри пред­ме­та и не ме­ња­ју њи­хов из­глед.

Ку­ра­тив­на кон­зер­ва­ци­ја
Ку­ра­тив­на кон­зер­ва­ци­ја под­ра­зу­ме­ва све ак­тив­но­сти ко­је се 
не­по­сред­но при­ме­њу­ју на пред­ме­ту или на гру­пи пред­ме­та 
ра­ди за­у­ста­вља­ња по­сто­је­ћих штет­них про­це­са или учвр­
шћи­ва­ња струк­ту­ре пред­ме­та. Те ак­тив­но­сти при­ме­њу­ју се 
са­мо он­да ка­да су пред­ме­ти у та­ко тро­шном ста­њу или про­
па­да­ју та­квом бр­зи­ном да мо­гу не­ста­ти у ре­ла­тив­но крат­ком 
пе­ри­о­ду. Оне по­не­кад ме­ња­ју из­глед пред­ме­та.

1	 Тер­ми­но­ло­ги­ја кон­зер­ва­ци­је ма­те­ри­јал­ног кул­тур­ног на­сле­ђа, Диана 11, 
2009. Пре­ве­ла и при­пре­ди­ла Алек­сан­дра Џи­кић Ни­ко­лић.
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Ре­ста­у­ра­ци­ја
Ре­ста­у­ра­ци­ја об­у­хва­та све ак­тив­но­сти не­по­сред­но при­ме­ње­
не на ста­бил­ном пред­ме­ту ра­ди по­бољ­ша­ња ње­го­вог вред­
но­ва­ња, раз­у­ме­ва­ња и ко­ри­шће­ња. Те ак­тив­но­сти спро­во­де 
се са­мо он­да ка­да је пред­мет из­гу­био део сво­је вред­но­сти 
или функ­ци­је због про­па­да­ња и про­ме­на ко­је је пре­тр­пео 
у про­шло­сти. Оне се за­сни­ва­ју на по­што­ва­њу ори­ги­нал­ног 
ма­те­ри­ја­ла пред­ме­та. Та­кве ак­тив­но­сти нај­че­шће ме­ња­ју из­
глед пред­ме­та.

Раз­гра­ни­ча­ва­ње основ­них пој­мо­ва кон­зер­ва­ци­је је­сте кон­
сен­зус из­ме­ђу раз­ли­чи­тог раз­у­ме­ва­ња про­це­са, је­зич­ких 
свој­стве­но­сти и исто­риј­ског развоја2, али се у ње­му кри­је и 
по­тре­ба за раш­чи­шћа­ва­њем по­ља де­ло­ва­ња и де­фи­ни­са­њем 
про­це­са. Да­кле, иа­ко ре­зо­лу­ци­ја има у осно­ви прак­тич­ни ка­
рак­тер по­ма­га­ла у про­фе­си­о­нал­ним рас­пра­ва­ма, она и без 
пре­ве­ли­ких де­тер­ми­ни­стич­ких пре­тен­зи­ја опи­су­је про­стор 
де­ло­ва­ња кон­зер­ва­ци­је да­нас и опи­су­је од­но­се и гра­ни­це 
про­це­са ко­ји се у окви­ру обла­сти од­ви­ја­ју. Ме­ђу­тим, иа­ко 
је тер­ми­но­ло­шки кон­сен­зус при­хва­тљив, углав­ном за­то што 
се во­ди­ло ра­чу­на о ка­рак­те­ру глав­на три је­зи­ка на ко­ји­ма је 
да­та вер­зи­ја ре­зо­лу­ци­је (ен­гле­ски, фран­цу­ски и шпан­ски), 
дру­ге про­фе­си­о­нал­не ор­га­ни­за­ци­је су скло­не да од­ба­це си­
стем ко­ји је ре­зо­лу­ци­јом ус­по­ста­вљен, јер на дру­га­чи­ји на­
чин до­жи­вља­ва­ју од­но­се из­ме­ђу основ­них про­це­са и при­
сту­па у овој обла­сти3. 

Дру­ги кри­ти­чан ни­во у де­фи­ни­са­њу кон­зер­ва­ци­је је­сте ње­
но ме­сто у ши­рем, му­зе­о­ло­шком си­сте­му и раз­гра­ни­че­ње 
у од­но­су на дру­ге му­зеј­ске функ­ци­је. Док је од­нос из­ме­ђу 
кон­зер­ва­ци­је и ко­му­ни­ка­ци­је, од­но­сно ко­ри­шће­ња збир­ки 
бар  ди­ја­лек­тич­ки, ако не ан­та­го­ни­стич­ки и зах­те­ва по­се­бан 
на­пор и у те­о­ри­ји и у прак­си, од­нос пре­ма ни­во­и­ма функ­
ци­о­ни­са­ња ко­ји су јој бли­жи се ла­ко те­о­риј­ски прав­да, али 
се у прак­си те­шко при­хва­та из вр­ло јед­но­став­ног раз­ло­га – 
предста­вља но­ви­ну ко­ја ме­ња фи­ло­зо­фи­ју ра­да.

2	 Desvallées, A. and Ma­i­res­se, F. eds (2010) Key Con­cepts of Mu­se­o­logy, 
Paris: ICOM and Ar­mand Co­lin

3	 Европ­ска кон­фе­де­ра­ци­ја кон­зер­ва­тор­ских удру­же­ња (EC­CO) ви­ди од­нос 
кон­зер­ва­ци­је и ре­ста­у­ра­ци­је као два при­сту­па, а не као си­стем у два ни­
воа де­ло­ва­ња.
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Уто­ли­ко је по­треб­но ов­де уве­сти и опи­са­ти још два тер­ми­на:

Ме­наџ­мент збир­ки4

Ме­наџ­мент збир­ки је тер­мин ко­ји се ко­ри­сти у раз­ли­чи­тим 
за­кон­ским, етич­ким, тех­нич­ким и прак­тич­ним ме­то­ди­ма, 
пу­тем ко­јих се му­зеј­ске збир­ке при­ку­пља­ју, ор­га­ни­зу­ју, ис­
тра­жу­ју, ин­тер­пре­ти­ра­ју и чу­ва­ју. Фо­кус ме­наџ­мен­та збир­ки 
је на бри­зи о збир­ка­ма, са по­себ­ном па­жњом по­све­ће­ном 
ду­го­роч­ном одр­жа­ва­њу фи­зич­ког ста­ња и без­бед­но­сти.

Му­зе­о­ло­шки си­стем
Иа­ко је у тек­сту о му­зеј­ским функ­ци­ја­ма Пи­те­ра ван Мен­
ша5 овај тер­мин оквир за рас­пра­ву, он за­пра­во ни­је до кра­ја 
де­фи­ни­сан, али је у не­до­стат­ку бо­ље плат­фор­ме за рас­пра­ву 
о му­зеј­ским функ­ци­ја­ма, са­свим згод­на осно­ва, јер сма­трам 
да се му­зеј­ски и му­зе­о­ло­шки ни­во са­свим при­бли­жа­ва­ју, ако 
не пре­кла­па­ју, кад је реч о функци­ја­ма.

У ли­те­ра­ту­ри се са­вре­ме­ни му­зе­о­ло­шки си­стем углав­ном 
сво­ди на два мо­де­ла:

•	 PRC (Pre­ser­va­tion, Re­se­arch, Com­mu­ni­ca­tion) мо­дел 
во­ди по­ре­кло од Жорж-Ан­ри Ри­ви­је­ра (Ge­or­ges-Hen­
ri Rivièrе), а у са­вре­ме­ном об­ли­ку га је про­мо­ви­са­ла 
хо­ланд­ска Ака­де­ми­ја Рајн­варт (Rin­wardt Aca­de­mie)6. 
Пре­ма Пи­те­ру ван Мен­шу, „очу­ва­ње” (pre­ser­va­tion) у 
окви­ру овог мо­де­ла об­у­хва­та са­ку­пља­ње, кон­зер­ва­ци­
ју, ре­ста­у­ра­ци­ју, по­хра­њи­ва­ње и до­ку­мен­та­ци­ју, док се 
„ис­тра­жи­ва­ње” (re­se­arch) од­но­си на на­уч­ну ин­тер­пре­
та­ци­ју ин­фор­ма­циј­ске вред­но­сти на­сле­ђа, а „ко­му­ни­ка­
ци­ја” (com­mu­ni­ca­tion) на све ме­то­де пре­но­ше­ња ин­фор­
ма­ци­је пу­бли­ци. 

•	 CC мо­дел (cu­ra­tion/col­lec­ti­ons ma­na­ge­ment - com­mu­ni­ca­
tion) је, у осно­ви, ре­зул­тат бри­тан­ског при­сту­па му­зе­о­
ло­шкој функ­ци­о­нал­но­сти. За про­бле­ма­ти­ку кон­зер­ва­ци­
је као му­зеј­ске прак­се је по­себ­но ин­те­ре­сант­но што се 
у окви­ру CC мо­де­ла по­и­сто­ве­ћу­ју пој­мо­ви “ку­сто­ди­ра­
ње” (cu­ra­tion) и „ме­наџ­мент збир­ки” (col­lec­ti­ons ma­na­
ge­ment), при че­му не по­сто­ји кон­сен­зус око оби­ма пој­
ма „ме­наџ­мент збир­ки”7. Узи­ма­ју­ћи у об­зир по­стојећу 

4	 Lad­kin, N. Col­lec­ti­ons Ma­na­ge­ment, in: Run­ning a mu­se­um, ed. Boyland, J. 
P, (2004), Pa­ris: ICOM, str. 16.

5	 Mensch, P. V. (1992) Mu­se­o­lo­gi­cal fun­cti­ons, in: To­wards a met­ho­do­logy of 
mu­se­o­logy, PhD the­sis, Uni­ver­sity of Za­greb, Za­greb

6	 Исто.
7	 Van Mensch, Pe­ter, на­в. де­ло.
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струч­ну ли­те­ра­ту­ру8, упра­вља­ње збир­ка­ма би тре­ба­ло 
да се од­но­си углав­ном на до­ку­мен­та­ци­ју, за­шти­ту/очу­
ва­ње/кон­зер­ва­ци­ју и обез­бе­ђи­ва­ње при­сту­па збир­ка­ма, 
од­но­сно омо­гу­ћа­ва­ње њи­хо­вог ко­ри­шће­ња.

Оба мо­де­ла бри­шу све ре­ци­ди­ве хи­је­рар­хиј­ске по­де­ле на 
„спо­ља­шње” и „уну­тра­шње” функ­ци­је му­зе­ја, а с тим у ве­
зи и при­вид­ни су­коб из­ме­ђу „му­зе­ја љу­ди” и „му­зе­ја пред­
ме­та”, јер под­ра­зу­ме­ва­ју урав­но­те­жен и усло­вљен од­нос 
збир­ки и њи­хо­вих ко­ри­сни­ка. Дру­го је пи­та­ње да ли про­цес 
му­зе­а­ли­за­ци­је по­ла­зи од свој­ста­ва за­јед­ни­це или свој­ста­ва 
ма­те­ри­јал­не кул­ту­ре ко­ја ту за­јед­ни­цу пред­ста­вља и да ли 
се, у ства­ри, му­зе­а­ли­зу­је за­јед­ни­ца или пред­ме­ти.

Стро­го узев­ши, CC мо­дел бо­ље осли­ка­ва са­вре­ме­ну му­зе­о­
ло­шку те­о­ри­ју и прак­су из нај­ма­ње два раз­ло­га:

•	 Ис­тра­жи­ва­ње ма­тич­них му­зеј­ских ди­сци­пли­на спа­да 
у пре­ва­зи­ђен си­стем му­зеј­ских функ­ци­ја и ни­ка­ко не 
при­па­да му­зе­о­ло­ги­ји. Са­вре­ме­на му­зе­о­ло­шка те­о­ри­ја, 
као и му­зеј­ска прак­са, ста­вља ак­це­нат на омо­гу­ћа­ва­ње 
при­сту­па збир­ка­ма, ка­ко у сми­слу пре­зен­та­ци­је, та­ко и 
у сми­слу ис­тра­жи­ва­ња, што оста­вља ши­ро­ке мо­гућ­но­
сти екс­тер­ног ис­тра­жи­ва­ња збир­ки у окви­ру ма­тич­них 
дисци­пли­на, а ван му­зеј­ске делат­но­сти. 

•	 Cu­ra­tion или ку­сто­ди­ра­ње, ети­мо­ло­шки бли­ско чу­ва­њу, 
али исто­риј­ски бли­ско спе­ци­фич­ном ти­пу ко­ри­шће­ња 
збир­ки ко­је је про­ис­те­кло из уског схва­та­ња основ­ног 
зна­че­ња и ко­је, у ма­њој или ве­ћој ме­ри, ис­кљу­чу­је ко­му­
ни­ка­ци­ју ка спо­ља, те је уто­ли­ко  оп­те­ре­ће­но не­га­тив­
ном ко­но­та­ци­јом исто­ри­је му­зеј­ске прак­се. Col­lec­ti­ons 
ma­na­ge­ment, од­но­сно упра­вља­ње збир­ка­ма, за раз­ли­
ку од ку­сто­ди­ра­ња, не им­пли­ци­ра ко­ри­шће­ње као та­
кво, али по­кри­ва све аспек­те при­сту­па збир­ка­ма, да­кле 
ства­ра­ње усло­ва за ко­ри­шће­ње/ко­му­ни­ци­ра­ње. Уто­ли­
ко је col­lec­ti­ons ma­na­ge­ment бо­ље ре­ше­ње у окви­ру CC 
модела.

Као што је Пи­тер ван Менш до­бро при­ме­тио, му­зе­о­ло­шки 
си­стем мо­же да се пред­ста­ви као in­put-out­put си­стем од­но­
сно као си­стем ко­ји при­ма, про­из­во­ди и пру­жа ин­фор­ма­
ци­је9. Кре­та­ње ин­фор­ма­ци­ја ка си­сте­му и од си­сте­ма је­сте 
стал­ни про­цес ко­му­ни­ка­ци­је ко­ји се од­ви­ја из­ме­ђу за­јед­ни­це 
и ин­сти­ту­ци­је. Ме­ђу­тим, ако је про­цес ко­му­ни­ка­ци­је ста­лан 
и дво­сме­ран, по­ста­вља се пи­та­ње ну­жно­сти ин­сти­ту­ци­је. 

8	 Lad­kin, N, Col­lec­ti­ons Ma­na­ge­ment, in: Run­ning a mu­se­um, ed. Boyland, J. 
P, (2004), Pa­ris: ICOM, str. 16

9	 Pe­ter van Mensch, на­ве­де­но де­ло.
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Она, да­кле, сва­ка­ко ни­је по­треб­на са­мо ра­ди ко­му­ни­ка­ци­је, 
ко­ја је глав­на од­ли­ка пр­во­бит­ног кон­тек­ста ка­ко ма­те­ри­јал­
ног та­ко и не­ма­те­ри­јал­ног на­сле­ђа. Ко­ри­сност ин­сти­ту­ци­је 
у ко­му­ни­ка­циј­ском сми­слу мо­же да се про­на­ђе по­ре­ђе­њем 
ко­му­ни­ка­тив­но­сти пр­во­бит­ног и му­зе­о­ло­шког кон­тек­ста. Да 
не би­смо за­ди­ра­ли у све аспек­те по­ре­ђе­ња, за по­тре­бе овог 
ра­да за­до­во­љи­ће­мо се чи­ње­ни­цом да ин­сти­ту­ци­ја пред­ста­
вља ор­га­ни­зо­ван си­стем, ко­ји, по сво­јој при­ро­ди, мо­же да 
пру­жи ве­ћи број ин­фор­ма­ци­ја ве­ћем бро­ју љу­ди. То још 
увек ни­је до­вољ­но оправ­да­ње за из­ме­шта­ње ма­те­ри­јал­не 
кул­ту­ре из пр­во­бит­ног кон­тек­ста.

Вра­ти­мо се са­да на пред­ло­же­ни ба­зич­ни мо­дел му­зе­о­ло­
шког си­сте­ма. Од по­себ­ног ин­те­ре­са за овај рад је по­ло­жај 
кон­зер­ва­ци­је у том си­сте­му. Кон­зер­ва­ци­ја би, у скла­ду са 
прет­ход­но ре­че­ним, би­ла део под­си­сте­ма ме­наџ­мен­та збир­
ки, уз по­ли­ти­ку при­ку­пља­ња/се­лек­ци­је и до­ку­мен­та­ци­ју/
об­ра­ду збир­ки. С об­зи­ром да се се­лек­ци­ја оба­вља ван му­
зе­о­ло­шког си­сте­ма и да се ба­зи­ра, опет, на по­себ­ној вр­сти 
ко­му­ни­ка­циј­ског про­це­са од окру­же­ња ка му­зе­о­ло­шком 
про­сто­ру, овај про­цес мо­же­мо да на­зо­ве­мо и ин­пут ко­му­
ни­ка­ци­јом. На дру­гом кра­ју ко­му­ни­ка­ци­је ко­ју оба­вља­ју 
му­зеј­ске уста­но­ве је­сте ко­ри­шће­ње збир­ки у свр­ху еду­ка­
ци­је, на­у­ке, естет­ског до­жи­вља­ја, за­ба­ве. Ти кре­а­тив­ни­ји 
или ма­ње кре­а­тив­ни на­чи­ни пре­зен­та­ци­је и ис­тра­жи­ва­ње у 
окви­ру ма­тич­них на­уч­них ди­сци­пли­на ди­рект­но за­ви­се од 
мо­гућ­но­сти при­сту­па збир­ка­ма. При­ступ ко­ји, нај­јед­но­став­
ни­је ре­че­но, за­ви­си од њи­хо­вог ин­фор­ма­ци­о­ног ка­па­ци­те­та, 
ко­ји пре­вас­ход­но за­ви­си, опет, од њи­хо­вог фи­зич­ког ста­ња. 
Ме­наџ­мент збир­ки се, та­ко, сво­ди на омо­гу­ћа­ва­ње при­сту­
па кроз одр­жа­ва­ње фи­зич­ког ста­ња збир­ки и ис­пи­ти­ва­ње и 
бе­ле­же­ње њи­хо­вих свој­ста­ва, да­кле, пу­тем кон­зер­ва­ци­је и 
до­ку­мен­та­ци­је. 

Твр­де­ћи да је му­зеј­ска ко­му­ни­ка­ци­ја гра­ни­чан про­цес на оба 
по­ла му­зе­о­ло­шког си­сте­ма, ко­ји, да­кле, из­ла­зи из окви­ра тог 
си­сте­ма, ов­де за­сту­пам ста­но­ви­ште да упра­во кон­зер­ва­ци­ја, 
схва­ће­на као си­стем ме­ра усме­ре­них на очу­ва­ње свој­ста­ва 
збир­ке као це­ли­не, у са­деј­ству са до­ку­мен­та­ци­јом, пред­ста­
вља ње­гов кључ­ни еле­мент, под усло­вом да си­стем под­ра­
зу­ме­ва по­сто­ја­ње збир­ки. Та­ко мо­дел му­зе­о­ло­шког систе­ма 
мо­же да се за­ми­сли на сле­де­ћи на­чин:

У цен­тру схе­ме је ме­наџ­мент збир­ки, у окви­ру ко­га се пре­
пли­ћу кон­зер­ва­ци­ја и до­ку­мен­та­ци­ја, као око­сни­ца овог 
про­це­са и, ти­ме, око­сни­ца му­зе­о­ло­шког си­сте­ма. Ко­му­ни­
ка­ци­ја је у овом слу­ча­ју све­при­су­тан, ста­лан и отво­рен про­
цес, ко­ји, чак и ако се оба­вља у окви­ри­ма ин­сти­ту­ци­је, не 
пред­ста­вља део му­зе­о­ло­шког си­сте­ма, јер ну­жно укљу­чу­је 
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окру­же­ње као из­вор ин­фор­ма­ци­ја или као крај­њег ко­ри­сни­
ка. У сми­слу ко­му­ни­ка­ци­је, овај си­стем је пот­пу­но отво­рен.

Ка­ко се ова­кав му­зе­о­ло­шки мо­дел, са ши­ро­ко схва­ће­ном 
кон­зер­ва­ци­јом у сми­слу све­о­бу­хват­не за­шти­те збир­ки, укла­
па у схва­та­ња но­вог му­зе­ја? Не­ко­ме мо­же да се учи­ни да 
је ово схва­та­ње тра­ди­ци­о­нал­но, али оно је, на­про­тив, од­
раз вре­ме­на. Пост­ко­ло­ни­јал­на му­зе­о­ло­шка ми­сао у за­пад­
ном де­лу све­та се окре­ну­ла за­јед­ни­ца­ма, али ни­је на­пу­сти­ла 
збир­ке. Без об­зи­ра на ве­ли­ке и зна­чај­не по­ма­ке у ти­пу и ка­
рак­те­ру му­зеј­ске пре­зен­та­ци­је, на раз­вој но­вих по­ја­ва и од­
но­са у окви­ру не­ма­те­ри­јал­ног на­сле­ђа, фе­но­ме­не по­пут жи­
вих људ­ских ри­зни­ца и дру­гих еле­ме­на­та кул­тур­ног на­сле­ђа 
ати­пич­них за тра­ди­ци­о­нал­не му­зеј­ске фон­до­ве, те све ма­
сов­ни­ју по­ја­ву тзв. ви­р­ту­ел­них му­зе­ја, збир­ке се и да­ље сма­
тра­ју основ­ним му­зеј­ским ре­сур­сом. Све са­вре­ме­не му­зе­о­
ло­шке по­ја­ве ко­је пре­тен­ду­ју на ква­ли­фи­ка­ци­ју „му­зеј без 
збир­ки”10 за­пра­во ну­жно по­се­ду­ју пред­ме­те ко­ји, чак и ако 
ни­су кул­тур­на до­бра са­ми по се­би, је­су но­си­о­ци не­ма­те­ри­
јал­ног на­сле­ђа или дру­ги ар­те­фак­ти ко­ји пред­ста­вља­ју по­
др­шку не­ма­те­ри­јал­ном или жи­вом на­сле­ђу. Му­зеј­ске по­ја­ве 
ко­је се на­ме­тљи­во ба­ве жи­вим дру­штве­ним те­ма­ма, те сво­је 
по­став­ке за­сни­ва­ју пре на кон­цеп­ту, не­го на збир­ци, ба­ра­та­
ју пред­ме­ти­ма као по­моћ­ним сред­ством ко­му­никације. 

Ар­гу­мен­те у при­лог овом ста­но­ви­шту мо­гу­ће је про­на­ћи у 
про­ме­на­ма ко­је су се де­си­ле у раз­во­ју му­зеј­ске кон­зер­ва­ци­
је у по­след­њих не­ко­ли­ко де­це­ни­ја, пред но­вим дру­штве­но-
еко­ном­ским зах­те­ви­ма са ко­ји­ма се су­о­чи­ла му­зеј­ска прак­са 
и у оп­штој кли­ми отва­ра­ња и уво­ђе­ња ло­кал­не за­јед­ни­це 
у му­зеј­ске про­це­се.11 Па­ра­док­сал­но, ове про­ме­не све­до­че 

10	Vergès, F. (2007) Ma­i­son des Ci­vi­li­sa­ti­ons et de l’U­nité Réuni­on­na­i­se: A Mu­
se­um wit­ho­ut a Col­lec­tion, in: The­ory, Cul­tu­re & So­ci­ety 24, p. 238, Not­ting­
ham: The TCS Cen­tre, Trent Uni­ver­sity

11	Осо­би­не но­вог му­зе­ја, ис­ко­ри­шће­не за по­ре­ђе­ње, пре­у­зе­те су из: Mes­
sa­ge, K. (2006) The New Mu­se­um, in: The­ory, Cul­tu­re & So­ci­ety 23, p. 603, 
Not­ting­ham: The TCS Cen­tre, Trent Uni­ver­sity.
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о инерт­но­сти су­штин­ских од­но­са у му­зе­о­ло­шком си­сте­му, 
али зна­че при­ла­го­дљи­вост и при­ла­го­ђа­ва­ње:

По­слов­ност, кон­цеп­ту­ал­ност и ре­то­рич­ност - уво­ђе­
ње ин­те­гра­тив­ног при­сту­па кон­зер­ва­ци­ји збир­ки
Кон­зер­ва­ци­ја-ре­ста­у­ра­ци­ја, не­у­јед­на­че­ним тем­пом у раз­ли­
чи­тим сре­ди­на­ма, усту­па ме­сто хо­ли­стич­кој кон­зер­ва­ци­ји 
му­зеј­ских збир­ки. Раз­ло­зи су број­ни, али по­тре­ба сва­ка­ко 
има при­мат над мо­гућ­но­сти­ма. Тр­жи­шна еко­но­ми­ја у не­
про­фит­ном сек­то­ру је уве­ла ме­наџ­мент као ну­жност, са 
по­сле­ди­ца­ма у свим сег­мен­ти­ма му­зеј­ске де­лат­но­сти. Као 
је­дан од оних по­сло­ва у му­зе­ју ко­ји ко­шта, а не за­ра­ђу­је, 
кон­зер­ва­ци­ја је мо­ра­ла да се при­ла­го­ди и да по­јеф­ти­ни, јер 
не мо­же да бу­де уки­ну­та. Дру­ги раз­лог ове про­ме­не ле­жи у 
оп­штој тен­ден­ци­ји ка ин­те­гра­тив­ном при­сту­пу кул­тур­ном 
на­сле­ђу, узи­ма­ју­ћи у об­зир ме­ђу­соб­ну за­ви­сност ма­те­ри­јал­
ног и не­ма­те­ри­јал­ног на­сле­ђа и по­ме­ра­ње те­жи­шта ин­те­ре­
со­ва­ња му­зе­о­ло­шке те­о­ри­је и схва­та­ња вред­но­сти на­сле­ђа 
са пред­ме­та на це­ло­ку­пан кон­текст. По­пу­ла­р­ност кон­цеп­та 
пре­вен­тив­не кон­зер­ва­ци­је је, из­ме­ђу оста­лог и ре­зул­тат ове 
по­тре­бе, тим пре што по­сло­ве пре­вен­тив­не кон­зер­ва­ци­је мо­
же да оба­вља сва­ки про­фе­си­о­на­лац од­го­во­ран за збир­ку.

Ин­тер­ди­сци­пли­нар­ност – умно­жа­ва­ње про­фе­си­ја и 
ме­ња­ње уло­га
Но­ве про­фе­си­је у обла­сти кон­зер­ва­ци­је ни­су ње­на спе­ци­
фич­ност, али та­ко­ђе по­ка­зу­ју у ко­јој ме­ри се кон­зер­ва­ци­ја 
при­ла­го­ђа­ва зах­те­ви­ма ор­га­ни­зо­ва­не му­зеј­ске прак­се. Ин­
тер­ди­сци­пли­нар­ни ти­мо­ви се ја­вља­ју као ан­ти­под ар­ха­ич­
ној ле­о­нар­дов­ској фи­гу­ри ку­сто­са-чу­ва­ра, до­но­се­ћи од­лу­
ке кроз ду­го­трај­не про­це­се ана­ли­за ста­ња, про­це­на ри­зи­ка 
по кул­тур­на до­бра и ла­бо­ра­то­риј­ска ис­тра­жи­ва­ња ста­ре­ња 
ма­те­ри­ја­ла. По­не­где се ове про­фе­си­је сти­чу под му­зеј­ским 
кро­вом, али че­шће ку­стос или ме­на­џер збир­ке оку­пља тим 
екс­тер­них кон­сул­та­на­та пре­ма по­тре­би.

Ин­тер­ак­тив­ни и мул­ти­ме­ди­јал­ни при­ступ из­ла­га­њу – 
тех­но­ло­шки на­пре­дак у кон­зер­ва­ци­ји
Ни­је са­мо у пи­та­њу хва­та­ње ко­ра­ка, већ и јед­на зна­чај­на 
усло­вље­ност – ис­тра­жи­ва­ње ути­ца­ја сре­ди­не је омо­гу­ћи­
ло пре­ци­зни­ји и осми­шље­ни­ји при­ступ чу­ва­њу и из­ла­га­њу 
збир­ки. Из­ла­га­ње је по­ста­ло мер­љи­во и ти­ме огра­ни­че­но, 
што је да­ло зна­ча­јан до­дат­ни под­сти­цај ис­ко­ри­шћа­ва­њу 
мул­ти­ме­ди­јал­них са­др­жа­ја у пре­зен­та­ци­ји. Оп­ште узев­ши, 
тех­но­ло­шки на­пре­дак у кон­зер­ва­ци­ју сти­же ру­ку под ру­ку 
са спе­ци­ја­ли­стич­ким ис­тра­жи­ва­њем, ме­наџ­мен­том, и уво­
ђе­њем кон­тро­ле усло­ва чу­ва­ња и из­ла­га­ња збир­ки. 
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Ре­ле­вант­ност у ло­кал­ном кон­тек­сту и са­да­шњо­сти, 
привилего­ва­ње по­пу­лар­не кул­ту­ре на ра­чун ви­со­ке 
уметности – отво­ре­ни де­по и де­ми­сти­фи­ка­ци­ја кон­
зервације.
По­ја­ву отво­ре­ног де­поа је омо­гу­ћи­ла но­ва тех­но­ло­ги­ја му­
зеј­ске де­лат­но­сти, а иза­зва­ла по­тре­ба за при­бли­жа­ва­њем за­
јед­ни­ци и де­ми­сти­фи­ко­ва­њем му­зе­о­ло­шког си­сте­ма.

Кон­зер­ва­ци­ја је по­ме­ра­њем те­жи­шта ка це­ли­на­ма збир­ки 
про­ме­ни­ла при­ступ, ис­ко­ри­сти­ла раз­вој тех­но­ло­ги­је, сма­
њи­ла тро­шко­ве и по­ста­ла функ­ци­о­нал­ни­ја. Функ­ци­о­на­ли­
за­ци­ја кон­зер­ва­ци­је од­го­ва­ра на зах­тев за ин­стру­мен­та­ли­
за­ци­јом збир­ки – пред­мет је у функ­ци­ји ко­му­ни­ка­ци­је, тј. 
тран­сми­си­је, а не обр­ну­то, као у ста­ром му­зе­ју и мо­ра да 
бу­де оспо­со­бљен да пре­не­се ин­фор­ма­ци­ју (и евен­ту­ал­но 
по­бу­ди емо­ци­ју). Окре­та­ње кон­зер­ва­ци­ји збир­ке као це­ли­
не у скла­ду је и са зах­те­вом сна­жни­је ре­кон­тек­сту­а­ли­за­ци­је 
музеј­ског фон­да.

Ин­те­ре­сант­но је, та­ко­ђе, пи­та­ње на ко­ји на­чин при­ступ кон­
зер­ва­ци­ји од­го­ва­ра на ко­му­ни­ка­циј­ске зах­те­ве раз­ли­чи­тих 
ти­по­ва му­зе­ја. Ове раз­ли­ке ни­су зна­чај­не, али ће сва­ка­ко 
уни­вер­зи­тет­ске збир­ке и при­род­њач­ки му­зе­ји ин­си­сти­ра­ти 
на еду­ка­ци­ји и ис­тра­жи­ва­њу, те у скла­ду са тим, на очу­ва­
њу ин­фор­ма­ци­је, док ће умет­нич­ки му­зе­ји, по­го­то­во му­зе­
ји са­вре­ме­не умет­но­сти, зах­те­ва­ти кон­зер­ва­ци­ју ви­зу­ел­ног, 
од­но­сно естет­ског до­жи­вља­ја де­ла. Без об­зи­ра на те­жи­ште 
на­ме­не, као и по­је­ди­нач­не ми­си­је му­зе­ја, му­зе­о­ло­шки си­
стем по­сто­ји ра­ди из­ба­лан­си­ра­ног од­но­са кон­зер­ва­ци­је и 
ко­ри­шће­ња збир­ки, има­ју­ћи у ви­ду и бу­ду­ће ге­не­ра­ци­је ко­
ри­сни­ка.
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BALANCING CONSERVATION FOR THE NEW MUSEUM

Abstract

The paper deals with redefinition of the role of conservation in 
museological system, in accordance with the changes in this field in 
the last two decades and with the emergence of new museological 
theory and practice. The author begins discussion with terminological 
distinction of the basic terms in conservation, considering them as 
limitations of great importance for the development of the field, and 
continues with defining the position of conservation and its relation 
with other functions within the museological system. Among existing 
models of museum functions, the author opts for CC model of Dutch 
Reinwardt Academie and uses it as the basis of a museum model 
proposal that takes the complex of conservation and documentation as 
the key function of the museological system, if the system is based 
on the possession of collections. This is tested by comparison of the 
changes that happened in the museum conservation practice and the 
consequences of proclaiming new museology. This comparison reveals 
to what measure the conservation, in theory and practice, adapted to 
the new museum, while keeping its significance because of the fact that 
collections remained the principal museum resource, even with new 
museological phenomena using different means of communication and 

different approaches to users.

Key words: museological system, new museum, conservation, ­
terminology


